CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

il BEFZ REGIA AUTONOMA
"ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA"

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind performantele asteptate de la Directorul Economic
al Regiei Autonome ,, Administratia Zonei Libere Briila”

in mandatul 2018 — 2022 al Consiliului de Administratie

Prezenta scrisoare este intocmitd in conformitate cu dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare si ale H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011, si reprezintid documentul de lucru prin care Consiliul
de Administratie, stabileste performantele asteptate de la directorul economic al Regiei
Autonome ,,Administratia Zonei Libere Braila”.

Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care va incepe
procesul de selectie al directorului economic al Regiei Autonome »Administratia Zonei Libere
Braila”.

Alinierea componentei de management se face pe baza viziunii si obiectivelor cuprinse in
scrisoarea de asteptari.

Scrisoarea de asteptari este redactatd cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea
unor valori orientative, recomandate directorului economic al Regiei Autonome ,, Administratia
Zonei Libere Braila”, de la care sd se plece in redactarea documentelor ce se coreleazi cu
aceasta, conform legii.

Continutul scrisorii de asteptari:

a) Definirea strategiei locale in domeniul in care actioneaza Regia Autonom3
»Administratia Zonei Libere Braila”;

b) Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsd din politica locald si din domeniul de activitate in care
opereaza Regia Autonoma , Administratia Zonei Libere Briila”;

c) Mentiunea privind incadrarea Regiei Autonome »Administratia Zonei Libere Braila” in
una dintre categorii de scopuri ale intreprinderilor publice, respectiv comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public;

d) Asteptari in ceea ce priveste politica de virsaminte din profitul net aplicabila Regiei
Autonome , Administratia Zonei Libere Briila”;
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e) Viziunea generald cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii publice de
dezvoltare a regiei si asteptarile privind politica de investiti aplicabild intreprinderii publice
Regia Autonom3 ,, Administratia Zonei Libere Braila”;

f)  Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

g) Dezideratele Consiliului de Administratie cu privire la comunicarea, raportarea si
remuneratia Directorului Economic al Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Brdila”;

h) Obiectivele si asteptdrile privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Regia
Autonoma3 , Administratia Zonei Libere Brdila”;

i) Reglementari si documente de interes pentru candidati.

a) Definirea strategiei locale in domeniul in care actioneaza Regia Autonoma
,Administratia Zonei Libere Braila".

Scrisoarea de Asteptdri a Autoritatii Publice Tutelare se refera la asteptarile pe care
aceasta le are cu privire la implementarea Planului de Administrare intocmit de Consiliul de
Administratie al regiei pentru mandatul 2018 — 2022.

Prezentul document constituie:

e sintezd a asteptarilor financiare si non-financiare;

e sinteza a strategiei de functionare in sectoarele in care Regia Autonoma ,Administratia
Zonei Libere Braila” activeaza;

e sinteza a politicilor fiscal - bugetare ale Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere
Braila”.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa
ci eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acestuia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
Urgent3 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice nr. 109/2011, aprobata cu
modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, care reglementeaza printre altele stabilirea
conditiilor in care sunt selectati administratorii §i managerii societatii prin selectie obiectiva,
efectuati de o comisie de specialisti in recrutare resurse umane, asistatji, daca este cazul, de un
expert independent specializat in recrutare resurse umane precum si regulile care sa asigure
transparenta politicii de actionariat a statului.

Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Braila”, i-a revenit un rol deosebit in
ansamblul politicilor locale avand ca obiectiv principal atragerea investitorilor, strdini dar si
romani, in vederea dezvoltdrii de activitatii industriale si stimularii exportului de produse
prelucrate. in acest scop, au fost gandite si implementate o serie de facilitdti menite sa atraga
si sa sprijine agentii economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrele
Zonei Libere Briila, existenta sa avand un impact major in cresterea resurselor financiare
bugetare locale, precum si in respectarea anumitor angajamente asumate de Romania.
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in actualul context regional este de importanta vitald dezvoltarea durabild a Regiei
Autonome ,Administratia Zonei Libere Braila”, in conditiile in care procesele de integrare si
liberalizare a migrérii fortei de munc3, a capitalurilor, a bunurilor si serviciilor in cadrul Uniunii
Europene, ca si procesele de globalizare si dezvoltare a fluxurilor financiare, reduc semnificativ
decalajele de spatiu si timp dintre diverse piete si conduc la accentuarea concurentei dintre
operatorii economici echivalenti din piata europeans.

Prin Hotdrarea Consiliului de Administratie al Regiei Autonome L»Administratia Zonei
Libere Brdila” nr. 23/31.08.2020 s-a aprobat demararea procedurii de selectie a directorului
economic, conform O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Prezenta Scrisoare de asteptdri, reprezintd documentul de lucru care stabileste
performantele asteptate de la Directorul general, precum si de la Directorul economic al
regiei, precum si politica autoritatii publice tutelare, pentru perioada 2018 - 2022.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru postul de director economic,
selectati si inscrisi in lista scurtd, in intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prin
care acestia isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea regiei).

b) Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
Regiei Autonome , Administratia Zonei Libere Briila”.

Regia Autonomad "Administratia Zonei Libere Braila" are ca obiectiv principal atragerea
investitorilor, atat strdini cat si romani, in vederea dezvoltirii de activitatii industriale si
al stimuldrii exportului de produse prelucrate. In acest sens, au fost gandite si
implementate o serie de facilitdti menite s3 atraga si s3 sprijine agentii economici care
au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrele Zonei Libere Briila.

Obiective pe termen mediu si lung in concordantid cu strategia guvernamentali in
domeniul in care activeazd Regia Autonoma ,, Administratia Zonei Libere Briila”:
- Cresterea veniturilor proprii a regiei prin diversificarea ofertei de servicii;
- Stimularea afacerilor in perimetrele zonei libere;
- Dezvoltarea infrastructurii si eficientizarea cheltuielilor de capital;
- Promovarea continua a activitatilor desfasurate si identificarea de noi clienti pe perioade
mari de timp;
- Reducerea creantelor restante.

ISO Str. Anghel Saligny nr.24, 810118, Briila - Roménia
ascer>r Tel. +40 239/ 611 655; Fax: 0372/ 871 094
9001 e-mail: office@zonaliberabraila.ro

www.zonaliberabraila.ro



CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

Il BFRZ~ REGIA AUTONOMA
"ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA"

Misiune
Misiunea Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Braila”- este aceea de a presta
servicii de inalt calitate, care s3 raspunda cerintelor tuturor categoriilor de clienti, in conditii
de eficienta maxima.

De asemenea, misiunea Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Braila”
constituie si atragerea de investitori care sa-si dezvolte afacerile pe acest teritoriu,
beneficiind de urmatoarele avantaje:

e Zona Liber3 este conceputd ca un perimetru in care bunurile non - europene sunt
considerate ca fiind in afara teritoriului vamal al Uniunii Europene;

e Datoriile vamale sunt plitite doar in momentul in care bunurile sunt puse in libera
circulatie;

e Stationarea bunurilor in Zona Libera este nelimitata in timp;

e Pentru bunurile care ulterior sunt exportate in afara spatiului Uniunii Europene nu se
platesc taxe.

c) Mentiunea privind incadrarea Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Braila” in
una dintre categorii de scopuri ale intreprinderilor publice, respectiv comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public;

Clasificarea Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Braila”:

Regia Autonoma ,Administratia Zonei Libere Braila” este persoana juridicd, cu statut de
regie autonomd, functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara si se
organizeazd si functioneaza in conditiile legii si potrivit regulamentului de organizare si
functionare, sub autoritatea Consiliului Local Municipal Braila.

Sediul social al Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Brdila” este in municipiul
Briila, str. Anghel Saligny nr. 24, judetul Braila, Romania.

Zona Liber3 Briila este delimitata in perimetre, conform H.G.R., astfel:

- Perimetrul | - cu o suprafatd de 67,8 ha;
- Perimetrul Il - cu o suprafatd de 34,3 ha;
- Perimetrul lll - cu o suprafata de 8,3 ha;

- Perimetrul IV - cu o suprafata de 4,01 ha.

Regia Autonoma , Administratia Zonei Libere Braila” intocmeste anual bugetul de venituri
si cheltuieli si il supune spre aprobare Consiliului Local Municipal Braila.

Regia Autonom3 ,Administratia Zonei Libere Brdila” este obligata sa-si acopere din
veniturile rezultate in urma realizérii obiectivului sdu de activitate toate cheltuielile necesare
functionarii si dezvoltarii. De asemenea in vederea realizarii investitiilor propuse se pot utiliza
si fonduri atrase din alte surse.
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Valoarea patrimoniului regiei la data de 31.12.2018 era de 243.783,91 lei, valoarea
bunurilor aflate in domeniul public al Municipiului Braila aflate in administrare era de
12.477.716,70 lei, iar valoarea bunurilor aflate in domeniul privat al Municipiului Brila
detinute in administrare era de 1.636.509,64 lei.

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,, Administratia Zonei Libere Briila”

Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Brdila" este condusi de Consiliul de
Administratie compus din 5 membri, persoane fizice, desemnati potrivit prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome. Membrii Consiliului de
Administratie isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Membrii Consiliului de Administratie au urmitoarele obligatii:

a) Sa depuna toate diligentele in scopul realizdrii unei gestioniri eficiente a capitalului de
catre regia autonoma la care este mandatar;

b) Pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucritoare
lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in comitetele de specialitate;

c) Sa pastreze confidentialitatea cu privire la activitatea regiei autonome pe toata perioada
mandatului, fiind tinut responsabil de aceastd obligatie incd 3 (trei) ani de la incetarea
contractului de mandat;

d) Verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial;

e) Sd aprobe organigrama si statul de functii;

f) Sa ia masuri ca regia autonoma sa transmitd mandantului toate datele si informatiile
stabilite de acesta;

g) Sa sesizeze mandantul asupra deficientelor sau neregulilor de natur a periclita normala
functionare a regiei autonome pe care le constati direct sau indirect. in cazul in care
deficientele sau neregulile nu pot fi inldturate operativ, mandatarul va propune si misurile ce
considera ca ar trebui luate;

h) Sa participe la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

i) Alte obligatii prevdzute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii
publice.

Consiliul de Administratie exercita si urméatoarele atributii:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;
b) avizeazd organigrama, numarul de personal, statul de functii si limitele salarizrii;
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c) adoptd regulamentul de ordine interioara al societatii, regulamentul de organizare si
functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare;

d) propune aprobarea infiintdrii, desfiintarii, sau mutarii sucursalelor, agentiilor sau

e) evalueazi activitatea directorilor, verificd executia contractelor de mandat ale acestora;

f) stabileste strategia de marketing;

g) supune spre aprobare autoritdtii publice tutelare, in termenul legal, rapoarte anuale, la
incheierea anului financiar, insotite de raportul auditorului financiar, darea de seama privind
activitatea societitii pe baza de bilant, contul de profit si pierderi pentru anul precedent,
precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget pentru anul in curs si orice
alta situatie financiard prevazuta de lege;

h) elaboreaza raportul semestrial, prezentat autoritatii publice tutelare, privitor la
activitatea regiei autonome, care include si informatii referitoare la executia contractelor de
mandat ale directorilor;

i) aprobd incheierea, modificarea si rezilierea contractelor de concesiune, in conditiile
legii;

j) aproba delegiri de competente catre directori fixand si limitele acestora;

k) adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se revizuieste
anual, dac3 este cazul cu avizul auditorului intern;

) analizeazd si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general,
n acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

m) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

n) monitorizeaza si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

0) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale regiei autonome;

p) negociazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;

q) intocmeste raportul anual privind activitatea intreprinderii publice si publica raportul pe
pagina de internet a intreprinderii publice;

r) supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

s) raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea public tutelard, la solicitarea acesteia;

Consiliul de Administratie deleagd atributii de conducere a regiei Directorului Economic
atunci cand acesta preia atributiile Directorului General. Directorul Economic va fi selectat in
conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011, de cdtre o comisie formata din membrii
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Comitetului de Nominalizare si Remunerare si va fi numit de citre Consiliul de Administratie al
regiei.

Regia autonoma, prin intermediul Consiliului de Administratie, va incheia un contract de
mandat cu Directorul Economic, a carui durata va fi pana la data de 18.12.2022.

d) Asteptdri in ceea ce priveste politica de virsaminte din profitul net aplicabil3 Regiei
Autonome , Administratia Zonei Libere Briila”.

Atat Consiliul Local Municipal Braila, in calitate de autoritate publici tutelars, cat si
Consiliul de Administratie, in calitate de organ de conducere si administrare a regiei, urmaresc
maximizarea pe termen lung a valorii regiei, a valorii profitului si implicit a valorii virsdmintelor
cuvenite autoritatii publice tutelare.

Politica de varsdaminte tine seama inclusiv de nevoia de dezvoltare a regiei analizind
propunerile Directorului General, Directorului Economic si al Consiliului de Administratie in
ceea ce priveste nevoia regiei privind reinvestirea partiald a profitului.

e) Viziunea generald cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii publice de
dezvoltare a regiei si asteptarile privind politica de investitii aplicabil3 Regiei Autonome
»Administratia Zonei Libere Braila”.

Obiectivul principal de indeplinit pe perioada mandatului il reprezintd ,Cresterea
performantelor economice in conditiile intaririi disciplinei financiare”.

Cresterea performantelor economice in conditiile int&ririi disciplinei financiare, reprezint3
principalul obiectiv asumat de membrii Consiliului de Administratie ai regiei, pentru perioada
de administrare, respectiv 2018 — 2022.

Conform activitatii Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Braila”, rezulti un cumul
de obiective importante, obiective care sa contribuie la imbunatatirea activititii desfasurate si
la cresterea performantei manageriale.

Din aceste obiective au derivat criteriile de performantd specifice si criteriile de
performanta cuantificabile asumate, respectiv:

1. cresterea veniturilor
. reducerea cheltuielilor
. cresterea profitului
. cresterea productivitatii muncii
. reducerea duratei de incasare a creantelor
. lipsa arieratelor

Db WwN
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Directii de actiune strategice

Consiliul de administratie propune abordarea unui aranjament strategic general
care sa asigure:

- Consolidarea si cresterea rezultatelor economico - financiare istorice obtinute
in urma rolului s3u incredintat in cadrul politicilor guvernamentale si conform
cadrului legislativ in vigoare;

- Valorificarea la maximum de potential si eficientd a oportunitatilor oferite de
mediul extern si intern;

- Dezvoltarea sa organizationald, a resurselor, capacitdtilor si abilitatilor tehnice
si umane necesare pentru a face fata amenintarilor mediului extern si care pot periclita
demersurile sale de realizare a viziunii, misiunii si obiectivelor sale strategice.

- Evaluarea, corectarea si remodelarea strategiilor proceselor interne in
vederea cresterii nivelului de valorificare a competentelor existente, consoliddrii avantajelor
competitive si mentinerii factorilor de influenta pentru asigurarea rezultatelor pozitive pe
termen lung.

Rezultate strategice
Obiectivele majore pentru urmatorii ani de mandat sunt:
« Asigurarea serviciilor si a infrastructurii necesare atragerii de investitori care sa-si dezvolte
afacerile pe acest teritoriu;
» Promovarea facilitatilor oferite de statutul de zona libera;
e Cresterea anuala a cifrei de afaceri;
s Aplicarea principiilor de etic3, integritate si guvernanta corporativa;
e Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei.

Politica de investitii

Consiliul de administratie se asteaptd la realizarea unei politici de investitii adecvate,
planul de investitii propus trebuie sd duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de
administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari asumati.

Planul de investitii se fundamenteazi de citre conducerea executivd pe baza unor analize
de oportunitate, care sa asigure eficienta economicd a acestor investitii, precum si potentialul
castig al autoritatii publice tutelare.

Organele de conducere ale regiei tin seama in intocmirea planului de investitii de
necesitatea asigurdrii continuitdtii politicii de investitii desfdsurata de regie care vizeaza
obiective precum:

- oferirea unor servicii de calitate clientilor;
- imbunétatirea performantelor sistemului informatic si adaptarea continua la dinamica
dezvoltirii tehnologice pentru accelerarea proceselor decizionale si de control;
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- continuarea procesului de schimbare a imaginii regiei, corectarea si remodelarea
strategiilor si proceselor interne in vederea cresterii nivelului de valorificare a competentelor
existente.

f) Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Consiliul de Administratie al regiei este responsabil, pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui cod de etic3 si conduit3.

Codul de etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplicd in activitatea desfasurata in cadrul regiei.

Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul regiei in
vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejirii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodatd, Consiliul de Administratie al regiei trebuie s§ asigure un cadru adecvat Si
eficace aferent controlului intern care sa includa functiile de administrare, de conformitate si
de audit intern, precum si un cadru corespunzator privind raportarea financiar3 si contabila.

Conducerea regiei si membrii Consiliului de Administratie isi exercitd responsabilitatile cu
onestitate, integritate si obiectivitate ghidati de urméitoarele valori:

- Integritate: aderare la principiile morale si etice.

- Corectitudine: tratament echitabil fatd de toti angajatii, fara favorizari, rea credint3 sau
injustitie.

- Realizare: finalizare eficienta, fara greseli si la timp a angajamentelor fat3 de clienti si de
alti factorii interesati. Calitatea serviciilor determina recunoasterea pe piata si obtinerea unui
profit cat mai mare.

- Respect: consideratie reciproca si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si
a clientilor.

- Profesionalism: sd actioneze cu responsabilitate pentru asigurarea calitatii serviciilor.

- Creativitate: sa dezvolte servicii noi, moderne, flexibile la solicitarile clientilor.

- Confidentialitate: respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu
prevederile legii privind relatiile cu clientii.

g) Dezideratele Consiliului de Administratie cu privire la comunicarea, raportarea si
remuneratia directorului economic al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Briila”.

Este necesara continuarea si imbunatdtirea comunicdrii cu organele de conducere ale
regiei in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri complete a directiilor, asteptarilor si
responsabilitatilor partilor, precum si alinierea evolutiei regiei la strategiile prioritare ale
autoritatii publice tutelare.
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Avand in vedere faptul cad nerealizarea planului de administrare poate afecta
predictibilitatea politicii de virsdminte cuvenite autoritdtii publice tutelare, este necesara
asigurarea unei comuniciri adecvate de citre organele de conducere a oricaror riscuri
semnificative care pot afecta rezultatul financiar al regiei.

Astfel, in cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de administrare
din punct de vedere economic si administrativ, Directorul Economic trebuie sa comunice
urgent Consiliului de Administratie, care la randul lui trebuie sd comunice autoritatii publice
tutelare, in timp util, riscurile care pot afecta performanta proiectata, propunand totodata si
masuri de atenuare a acestor riscuri si revizuirea planului de administrare, dupa caz.

Este de asteptat ca Directorul Economic impreund cu Directorul General sa puna la
dispozitia Consiliului de Administratie toate datele necesare, pentru a putea raporta
trimestrial, semestrial si anual citre autoritatea publica tutelara cu privire la realizarea
indicatorilor de performantd din planul de administrare si contractele de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie. De asemenea, trebuie sa transmitad toate informatiile
care tin de activitatea regiei, necesare intocmirii de catre autoritatea publica tutelara a
raportului anual privitor la intreprinderile publice aflate in subordine, in conformitate cu
prevederile art. 58 din Legea nr. 111/2016.

Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare al Directorului Economic va fi de asemenea natura
incat sa duci la cresterea valorii regiei. Remuneratia Directorului Economic va fi rezonabila in
raport cu alte entitati similare si va avea in vedere o componenta lunard fixa si o componenta
anuald variabild. Plata componentei variabile va fi conditionatd de gradul de realizare a
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, anexa la Contractul de mandat al
Directorului Economic, fiind aprobaté de Consiliul de Administratie. Remuneratia Directorului
Economic se va stabili de catre Consiliul de Administratie.

h) Obiectivele si asteptarile privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Regia
Autonom3 ,, Administratia Zonei Libere Braila”.

Consiliul de Administratie, in concordantd cu cerintele autoritatii publice tutelare,
stabileste urmatoarele obiective:

- Directorul Economic impreuna cu Directorul General al Regiei Autonome ,Administratia
Zonei Libere Briila” trebuie s3 fie concentrati pe respectarea unor principii fundamentale de
guvernantd corporativd, avand ca scop, maximizarea si eficientizarea rezultatelor activitatii
regiei.

1. in domeniul conducerii compartimentului economic se vor aplica masuri ce vor antrena
toate componentele acestuia in realizarea obiectivelor propuse actionand pentru:
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- adaptarea relatiilor cu colaboratorii prin implementarea principiilor guvernantei
corporative, reglementate prin 0.U.G. nr. 109/2011;

- permanentizarea sedintelor de tip participativ cu sefii compartimentelor functionale;

2. in domeniul utilizarii in mod eficient a fortei de munca se va asigura concentrarea resursei
umane pentru indeplinirea obiectivelor prioritare, actionand pentru:

- stabilirea obiectivelor prioritare pentru activitatea Regiei Autonome »Administratia Zonei
Libere Braila”;

-ducerea la indeplinire a documentelor programatice aprobate de Consiliul de
Administratie: Strategia de Dezvoltare, Planul de Administrare, Planul de Management;

- urmdrirea si raportarea permanenta catre Consiliul de Administratie a modului si gradului
de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor de performanti;

- evaluarea permanentd a rezultatelor activitatilor din regie.

-perfectionarea activitatii profesionale ale salariatilor din compartimentele subordonate
direct.

in domeniul eficientizirii conducerii executive, se va actiona pentru:

- elaborarea si implementarea de planuri de carierd pentru pozitiile din Regia Autonom3
»~Administratia Zonei Libere Brdila”, care sunt considerate de importanta strategica;

- generalizarea sistemului de evaluare a performantelor la nivelul tuturor posturilor din
cadrul Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Braila”;

- evaluarea personalului in vederea identificarii angajatilor cu potential de a suplini
posturile de conducere;

- actualizarea permanentd a strategiei de dezvoltare a resurselor umane, in corelare cu
obiectivele strategice ale Regiei Autonome , Administratia Zonei Libere Briila”.
- verifica calitatea lucrdrilor executate in cadrul birourilor subordonate precum si

termenele stabilite prin reglementari interne.

- analizeaza situatia regiei privind evolutia soldului creantelor si a tuturor debitelor regiei.

Directorul General al Regiei Autonome , Administratia Zonei Libere Braila”, impreun3 cu
Directorul Economic fsi vor asuma urmatoarele prioritdti strategice pentru mandatul 2018 —
2022.
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Reorganizarea economica

Directorul general impreund cu Directorul economic vor propune consiliului de
administratie modificdri organizatorice prin urmatoarele masuri si actiuni:

- elaborarea si implementarea unei noi organigrame in vederea concentrarii resurselor
umane, tehnice si financiare catre activitatile prioritare si asigurarea responsabilitatii
institutionale;

- infiintarea unor compartimente, prin reorganizarea celor existente sau angajarea de
personal specializat, care sa asigure transparenta decizionald, colaborarea cu specialistii
Consiliului Local Municipal Briila in atragerea de fonduri de la U.E., in vederea promovarii si
implementdrii de proiecte privind modernizarea si dezvoltarea activitatilor specificate,
atragerea de noi resurse financiare pentru a acoperi necesarul solicitat de indeplinirea
obiectivelor asumate;

- analizarea si inaintarea citre Consiliul de Administratie si catre Consiliul Local Municipal
Briila a unor masuri, initiative legislative, privind externalizarea unor servicii, activitati,
asocierea cu alte entitati in vederea realizarii unor proiecte, crearea de parteneriate publice
private in domeniul de activitate al regiei, care sa conducd la o eficientizare reald a modului de
utilizare a tuturor categoriilor de resurse;

- asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism printr-o continua perfectionare
profesionala a angajatilor regiei.

Reducerea costurilor

Prioritate strategicd pentru directorii Regiei Autonome , Administratia Zonei Libere Braila”

este si reducerea cheltuielilor, fapt pentru care acestia vor actiona prin:

- eficientizarea activitatii de achizitii publice, a achizitiilor de servicii si lucrdri, cat si a celei
de achizitii a materialelor, obiectelor de inventar si pieselor de schimb;

- respectarea normativelor tehnice si a normelor de consum;

- normarea muncii pentru toate sectoarele de activitate;

- respectarea programelor de intretinere si reparatii a echipamentelor, utilajelor si
mijloacelor de transport;

- cresterea productivititii muncii prin utilizarea judicioaséd a resurselor umane si a celor
tehnologice;

- recuperarea mai eficientd a pagubelor produse patrimoniului Regiei Autonome
,Administratia Zonei Libere Braila".
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Extinderea obiectului de activitate

Directorul economic impreund cu Directorul general vor actiona pentru diversificarea
obiectului de activitate al Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Briila”, luand
urmatoarele méasuri:

- elaborarea de initiative legislative legale, la nivelul Consiliului Local Municipal Braila, a
caror aprobare sd creeze posibilitatea prestdrii de servicii si lucriri citre cit mai multi
beneficiari;

- intrarea in asocieri, parteneriate cu alte societati specializate pentru realizarea de
prestatii sau lucrari;

Calitatea actului de conducere

Cresterea calitatii actului de conducere, cu efecte atdt asupra eficientizarii activititii
regiei, dar si asupra cresterii calitatii prestatiilor si a lucrdrilor realizate, reprezint3 prioritatea
principald pentru directorii Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Briila”, acesta
urmand sa actioneze prin:

- reorganizarea personalului, conform noii organigrame, pentru a se dirija personalul de
specialitate cu studii superioare catre activitatile prioritare;

- programele de achizitii pentru mandatul 2018 - 2022 vor prevedea achizitii ce vor
conduce la cresterea calitatii serviciilor prestate de regie si pentru a elimina/evita inchirierea
de echipamente si utilaje de la terti;

- utilizarea de produse, materii prime, materiale, de buni calitate va asigura o crestere a
gradului de satisfactie a beneficiarilor in ceea ce priveste calitatea prestatiilor si lucrarilor
realizate de catre Regia Autonoma , Administratia Zonei Libere Briila”.

Finalizarea obiectivelor de investitii in curs de executie

In vederea diminudrii efectelor negative asupra derularii in conditii optime a activitatilor
din cadrul Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Braila”, Directorul general impreun3
cu Directorul economic vor pune in aplicare mdsuri ce vor dinamiza executia si finalizarea
investitiilor nefinalizate.

indeplinirea obiectivelor cuprinse in strategia de dezvoltare a Consiliului Local
Municipal Braila.

O importantd deosebita va fi acordatd urmatoarelor masuri cu efect asupra realizirii
obiectivelor strategice ale Regiei Autonome , Administratia Zonei Libere Briila”:
- elaborarea unei politici integrate de atragere de noi clienti in reteaua serviciilor prestate
de regie;
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- elaborarea unei strategii de dezvoltare a resurselor umane, in corelare cu obiectivele
strategice ale regiei, care s3 includd o componenta privind planificarea profesionala;

- imbun3titirea calitativd a serviciilor prestate, precum si a modului de interactiune cu
beneficiarii;

- imbunatitirea conditiilor de igiend, de sdndtate si de mediu in sectoarele in care Regia
Autonoma , Administratia Zonei Libere Brdila” activeaza;

- stabilirea obiectivelor prioritare pentru activitatea regiei;

- consolidarea si cresterea performantelor economice in conditiile intaririi disciplinei
financiare;

- elaborarea unei strategii privind dezvoltarea organizationald a regiei, a resurselor,
capacitatilor si abilitatilor tehnice si umane necesare pentru a face fatd amenintarilor mediului
extern;

- evaluarea, corectarea si remodelarea strategiilor si proceselor interne in vederea
cresterii nivelului de valorificare a competentelor existente, consolidarii avantajelor
competitive si mentinerii factorilor de influenta pentru asigurarea rezultatelor pozitive pe
termen lung;

- elaborarea unei politici integrate de atragere a noi investitori in reteaua serviciilor
prestate de regie, in vederea dezvoltdrii de activitatii industriale si stimularii exportului de
produse prelucrate;

- elaborarea si implementarea de noi facilitdti menite sa atragd si sa sprijine agentii
economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrele Zonei Libere Brdila;

- imbunatitirea performantelor sistemului informatic si adaptarea continua la dinamica
dezvoltirii tehnologice pentru accelerarea proceselor decizionale si de control;

- accelerarea proceselor prin automatizarea activitatilor, integrarea cu alte aplicatii
interne;

- sustinerea investitiilor propuse de Consiliul Local Municipal Braila pentru adaptarea
sectoarelor aflate in administrarea regiei si a cladirilor aflate in perimetrele Zonei Libere Braila,
la standardele de calitate necesare;

- reducerea consumurilor specifice de energie, combustibili si materiale pe unitatea de
produs/serviciu furnizat/prestat investitorilor, in termeni comparabili, in raport cu anul
precedent;

- cresterea gradului de incasare a facturilor emise, raportat la gradul de incasare realizat
in anul precedent;

- optimizarea fluxurilor tehnologice si informationale.
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Cresterea calitatii lucrarilor

In vederea cresterii calititii serviciilor, Directorul economic impreuna cu Directorul

general vor actiona pentru:

- reorganizarea administrativa a Regiei Autonome , Administratia Zonei Libere Briila”,
pentru utilizarea mai eficienta a tuturor categoriilor de resurse;

- redefinirea si redimensionarea activitatilor pentru a ciror derulare, in conditii calitative
optime si fara investitii majore se pot obtine rezultate corespunzitoare;

- definirea unor activitdti a cdror dezvoltare conduce la crestere economica i
promovarea de programe de achizitii;

- monitorizarea permanentd a modului in care sunt respectate conditiile contractuale,
privind durata de executie si calitatea lucrrilor la proiectele angajate;

- supravegherea activitatilor legate de achizitia materialelor, produselor Si
echipamentelor;

- urmdrirea activitatilor legate de verificarea si controlul calit4tii.

in vederea realizérii obiectivelor strategice mentionate, se prevad o serie de criterii de
performantd, exprimate cantitativ, obligatii ce vor fi asumate prin Contractul de mandat al
directorului general, respectiv al directorului economic astfel:

Rata profitului brut

Productivitatea muncii

Perioada de recuperare a creantelor
Perioada de rambursare a datoriilor
Ponderea salariatilor in costuri

VVVYVYY

i) Reglementdri si documente de interes pentru candidati.

Date generale:

Sediul social al Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Briila”: Municipiul Braila, str.
Anghel Saligny nr. 24, judetul Braila, Romania.

Numar de inmatriculare la Registrul Comertului: J09/1300/1994.

Codul unic de identificare: RO 6088916.

Autoritate publica tutelara:
Consiliul Local Municipal Braila, Piata Independentei, nr. 1, cod postal 810210.
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Obiect de activitate:
Activitatea principald este datd de codul C.A.E.N. 6820.
Regia Autonoma ,Administratia Zonei Libere Brdila” are ca obiect principal de activitate:

a) administrarea suprafetelor aflate in administrare si declarate zona libera, organizarea i
realizarea intregii game de acte si fapte de comer{ pentru care este abilitatd sa le desfagsoare
prin prezentul regulament si a dispozitiilor legale in vigoare;

b) administratie portuara.

Regia Autonoma , Administratia Zonei Libere Braila” poate desfasura activitati productive,
comerciale si servicii, in nume propriu si in asociere, in afara perimetrelor declarate a fi zone
libere cu respectarea legislatiei in vigoare, fard a beneficia de facilitatile de zona libera.

Activitati secundare conform cod CAEN:

3530 — Furnizarea de abur si aer conditionat

3514 — Comercializarea energiei electrice

9411 — Activitati ale organizatiilor economice si patronale

8559 — Alte forme de invatamant n.c.a.

8230 — Activititi de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

8219 — Activititi de fotocopiere, de pregdtire a documentelor si alte activitati specializate de
secretariat

8211 — Activitati combinate de secretariat

8110 — Activitati de servicii suport combinate

7734 — Activititi de inchiriere si leasing cu masini si echipamente de transport pe apa
7711 — Activitti de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare
7022 — Activitati de consultantad pentru afaceri si management

5222 — Activitati de servicii anexe transportului pe apa

5030 — Transporturi de pasageri pe cdi navigabile interioare

3600 — Captarea, tratarea si distributia apei

4932 - Transporturi cu taxiuri

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate

3513 — Distributia energiei electrice

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderin.c.a

5224 — Manipulari

5210 — Depozitari

5030 — Transporturi de pasageri pe cai navigabile interioare

8121 — Activitati generale de curdtenie a cladirilor

8122 — Activitati specializate de curatenie

8129 — Activitati de curatenie

8130 —Activitati de intretinere peisagistica
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Cadrul legal in care Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Briila” isi desfisoar3
activitatea este:

Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere;

Legea nr. 244 din 9 iunie 2004 pentru modificarea si completarea Legii nr. 84/1992 privind
regimul zonelor libere;

Hotararea nr. 330 din 22 iunie 1994 privind infiintarea Zonei Libere Briila si a Regiei
Autonome ,Administratia Zonei Libere Braila”;

Hotardrea nr. 478 din 16 iunie 1999 privind transmiterea unor bunuri, proprietate publica a
statului, aflate in Portul Braila, din administrarea Companiei Nationale "Administratia
Porturilor Dundrii Maritime" - S.A. Galati in administrarea Regiei Autonome "Administratia
Zonei Libere" Braila;

Hotdrarea nr. 535 din 22 iunie 2000 privind transmiterea unor bunuri apartinand
domeniului public al statului din administrarea Companiei Nationale "Administratia
Porturilor Dunarii Maritime" - S.A. Galati in administrarea Regiei Autonome "Administratia
Zonei Libere Brdila" si a Consiliului Local al Municipiului Braila;

Hotdrarea nr. 1.222 din 14 octombrie 2003 privind trecerea unui teren aflat in
administrarea Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Brdila” din proprietatea
publica a statului in proprietatea publicd a municipiului Briila si trecerea sub autoritatea
Consiliului Local al Municipiului Brdila a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere
Braila";

Hotdrdrea nr. 1.669 din 14 octombrie 2004 privind aprobarea Normelor metodologice
pentru inchirierea bunurilor proprietate publicd sau privatd a statului ori a unitatilor
administrativ - teritoriale, aflate in administrarea zonelor libere;

Hotdrdrea nr. 1.998 din 16 noiembrie 2004 privind aprobarea Normelor metodologice
pentru concesionarea bunurilor proprietate publicd sau privata a statului ori a unitatilor
administrativ-teritoriale, precum si a activitatilor/ serviciilor publice de interes national sau
local, aflate in administrarea zonelor libere;

0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Hotdararea nr. 722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

Ordinul nr. 2759 din 23 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor tehnice privind
aplicarea uniformad a reglementdrilor vamale in zonele libere;

Concluzii

Scrisoarea de asteptari descrie performantele asteptate de la directorii Regiei Autonome

~Administratia Zonei Libere Braila”, precum si obiectivele avute in vedere pentru o perioads de
4 ani (2018 -2022).
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Conform legii, directorii Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Braila” trebuie sa
elaboreze Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de asteptari, care va fi ulterior
aprobat de Consiliul de Administratie, in termen de 60 de zile de la numire.

in vederea elaboririi Planului de Administrare, directorii regiei, trebuie sa efectueze o
evaluare financiard amanuntitd a acesteia, cu identificarea oportunitatilor de afaceri si a
vulnerabilitatilor in vederea gasirii celor mai bune solutii care sd ducd la profitabilitate si
dezvoltarea economica a regiei.

Principiile directoare privind administrarea Regiei Autonome , Administratia Zonei Libere
Briila” in intervalul 2018 - 2022, obiectivele fundamentale, tintele de performantd si
prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare se vor constitui in standarde de
performanta obligatorii pentru directorat.

in concluzie, Consiliul de Administratie se asteaptd ca directorul economic sd redacteze
Declaratia de intentie, care se va concretiza ulterior in Planul de Administrare, pornind de la
premise realiste si tindnd cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.

Consiliul de Administratie:
lacomi Eugen -Daniel — presedinte
Adam Mariana — membru
Sloata Nicolae — membru
Seciu Ciprian —Mircea — membru

Beliciu lulian - membru
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